
нлмт .La 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ƘƛǊŘ vǳŀǊǘŜǊ ¦ƴƛǘǎ м - п 

!ǳƎǳǎǘ мΣ нлмт  !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлмт  !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмт  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлмт 

¸ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .La LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ό.Laύ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ .La ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ .La ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!D/ϥǎ .La 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳτŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ .La ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎτƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ .La ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ пл-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 

¦ƴƛǘ мΥ .La млм 
¦ƴƛǘ нΥ .La ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
¦ƴƛǘ оΥ .La /ƻƴǘǊŀŎǘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ  
¦ƴƛǘ пΥ .La tǊƻŎŜǎǎΣ !ŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

9!wb ¸h¦w /9w¢LCL/!¢9 hC a!b!D9a9b¢ ό/a-.Laύ 

!D/ϥǎ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτ.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎΦ 

²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ !ǧŜƴŘΚ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
ŜƳŀƛƭΥ 
ǇƘƻƴŜΥ  
ǿŜōǎƛǘŜ  Υ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀǊǘƻƎ  
5ŀƴƛŜƭƭŜϪŀƎŎƅŀΦōǳƛƭŘ 
όрсмύ уоо-ослф 
ǿǿǿΦŀƎŎƅŀΦōǳƛƭŘ 



.La млмΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 
          5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмт 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !D/ CƭƻǊƛŘŀ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ 
                 нсмт b !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǾŜƴǳŜΣ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ C[ ооплт 

.La млмΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ  

.La млм ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ .LaΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ όу-ƘƻǳǊύ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ о5Σ п5Σ ŀƴŘ р5 ƳƻŘŜƭǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ .La ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .La ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .La 

¶ 5ŜŬƴŜ ŎƻƳƳƻƴ .La ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ .La Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .La 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .La ǳǎŀƎŜ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ .La 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ .La !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

/ƻǳǊǎŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 
 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ мτ²Ƙŀǘ Lǎ .LaΚ 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ нτ.La ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ оτ.La {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 9ǎǝƳŀǝƴƎΣ ŀƴŘ Cŀπ

Ŏƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ пτDŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ .La 

.La млм - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 
уκмκнлмт 
уΥлл ŀΦƳΦ - рΥлл ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ мκн ƭǳƴŎƘ όǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ϷонрΦлл aŜƳōŜǊ κ ϷпрлΦлл bƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 
/ƛƴŘȅ ²Φ .ŀƭŘǿƛƴ ƻŦ ±5/h ¢ŜŎƘ 
YǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aΦ [ŜƴƎƛŜȊŀ ƻŦ {ǝƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ мΥ 
5ŀǘŜΥ 
¢ƛƳŜΥ 
CŜŜǎΥ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ 

/ƻǳǊǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ CŜŜǎΥ 

YǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aΦ [ŜƴƎƛŜȊŀ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нллпΣ ŦǊƻƳ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ нллсΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ ²ŜƛǘȊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ 
ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ±5/κ.La ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ²ŜƛǘȊ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ±5/ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘ ŀǘ {ǝƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ CǘΦ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΦ IŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ .La ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƻōǳƛƭŘ ŀƴŘ .LaCƻǊǳƳΦ  Lƴ нлммΣ 
YǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ пл ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳƴŘŜǊ пл όǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜύ ōȅ 9bw ŀƴŘ .5ϧ/Φ    

/ƛƴŘȅ .ŀƭŘǿƛƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƛƴŘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀǎ ŀ Ϧнлмн 
aƻǾŜǊ ϧ {ƘŀƪŜǊϦ ŀƴŘ άнлмм ²ƻƳŜƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜέ ǿƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмл ǿƻƴ ǘƘŜ {C.W άпл ¦ƴŘŜǊ плϦ !ǿŀǊŘΦ /ƛƴŘȅ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ /a-.La ŎŜǊǝŬŜŘΣ  ŀƴŘ ŀ [995ϯ !tΣ  ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ{a!w¢ ŀƭƭƛŀƴŎŜϰ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ .{!Φ !ƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !D/ /a-.La /ƭŀǎǎŜǎΣ /ƛƴŘȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎ ǘƘŜ /a-.La ŜȄŀƳ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ .ƛƻǎΥ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 


